
     

 

 
 
Fondation Malakoff Humanis Handicap : 10 ans d’engagement pour 
promouvoir l’autonomie et l’accès à la vie citoyenne  
 

À l’occasion de ses 10 ans, la Fondation Malakoff Humanis Handicap dresse le bilan de ses 

actions et dévoile son ambition pour les cinq prochaines années en portant sa dotation à 25 M€.  

Illustration de l’engagement historique de Malakoff Humanis en faveur du handicap, la Fondation 

Malakoff Humanis est aussi l’une des rares fondations d’entreprise exclusivement dédiées au handicap. 

Créée pour promouvoir l’accès à l’emploi et à la santé, elle a depuis élargi son champ d’intervention 

au sport et à la culture.  

La volonté de la Fondation est de répondre aux besoins non couverts des personnes en situation de 

handicap, en complément des actions menées par les pouvoirs publics et l’ensemble des acteurs. Elle 

soutient, à l’échelle de tout le territoire, des projets innovants et essentiels, qu'ils soient en phase 

d'expérimentation ou d’essaimage. En dix ans, 210 projets ont ainsi été accompagnés pour une 

dotation globale de 20,4 M€. La Fondation se veut par ailleurs un laboratoire d’innovation au sein du 

groupe Malakoff Humanis dont le handicap constitue l’un des quatre engagements sociétaux. 

Pour poursuivre et amplifier son action, la Fondation Malakoff Humanis Handicap porte sa dotation 

annuelle à 5 M€, soit 25 M€ pour les 5 prochaines années. Au-delà d’un soutien financier, elle propose 

aux organisations et aux porteurs de projets des modalités d’accompagnement renforcées : des 

ressources et des compétences en matière d’organisation, un renforcement de leurs capacités 

(modélisation d’un diagnostic ou d’un projet, stratégie de changement d’échelle, outils de plaidoyer…), 

une amélioration de leur visibilité, et le développement d’un réseau de partenaires mobilisables.  

Enfin, la Fondation systématise l’évaluation de l’impact social de l’accompagnement qu’elle apporte 

aux porteurs de projets au bénéfice des personnes en situation de handicap. 

 

« L’engagement social et sociétal est au cœur du modèle redistributif de Malakoff Humanis qui permet 

d’accompagner nos clients fragilisés et d'apporter une contribution sociétale sur 4 grandes thématiques que 

nous avons choisies : le handicap, le cancer, les aidants et le bien-vieillir. Nous y consacrons chaque année 

plus de 200M€. La défense des droits des personnes en situation de handicap est un engagement historique 

du Groupe. Notre fondation et l’action utile qu’elle mène est une source de richesse et de fierté pour 

l’ensemble de nos collaborateurs », déclare Thomas Saunier, Directeur Général de Malakoff Humanis. 
 

« Nous sommes très fiers de la dynamique que nous avons créée au cours des dix dernières années pour 

lever les barrières et contribuer à changer le regard sur le handicap. La santé est un droit fondamental. 

L’emploi, le sport et la culture sont de formidables leviers d’intégration. Au cours des 5 prochaines années, 

nous allons accentuer notre soutien aux innovations sociales qui visent à faire évoluer en profondeur notre 

société. Nous allons poursuivre notre engagement en mobilisant nos clients, nos collaborateurs et, plus 

généralement, l’ensemble de nos parties prenantes afin de donner toujours plus de sens à nos actions », 

précise Pascal Andrieux, Directeur Général de la Fondation Malakoff Humanis Handicap. 

 

Paris, le 1er mars 2024 

 

 

 

https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/
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Emploi, santé, sport et culture 

Depuis sa création, la Fondation a soutenu 95 projets dans le domaine de l’emploi dans le but de 

favoriser l’inclusion et la reconnaissance des personnes en situation de handicap dans le monde du 

travail. Parmi les projets accompagnés : Up emploi un parcours de remobilisation professionnelle 

destiné aux personnes très éloignées de l'emploi proposée par l’association UP for Humanness ; Tous 

éloquents, un projet porté par l’association Éloquence de la Différence qui capitalise sur l’art oratoire 

pour améliorer la confiance en soi, ou encore Jaris, l’unique centre de formation en France dans les 

domaines des media, du journalisme, de l’audiovisuel et du cinéma destiné aux personnes en situation 

de handicap et porté par l’association ACT’PRO IDF Formation. 

74 projets ont été soutenus pour améliorer l’accès aux soins et à la santé des personnes en situation 

de handicap, parmi lesquels des séances de marche hebdomadaires en exosquelette proposées au 

sein d’établissements médico-sociaux pour la rééducation des personnes à mobilité réduite, un projet 

porté par APF France handicap et le Groupe SOS Solidarités ; l’Annuaire de l’accessibilité des cabinets 

médicaux pour faciliter l’accès aux soins pour toutes et tous porté par APF France handicap,  ou 

l’association Simon de Cyrène grâce à laquelle près de 1000 personnes handicapées et valides 

partagent aujourd’hui, sur l’ensemble du territoire, des maisons qui sont de véritables lieux de vie et de 

coordination des soins. 

Engagé depuis 2009 en faveur de l’accès au sport, Malakoff Humanis et sa Fondation soutiennent la 

Fédération Française du Sport Adapté (FFSA) depuis 2013 dans le développement de la pratique 

physique et sportive des personnes en situation de handicap mental et/ou psychique. Depuis 2023, 

l’équipe d’athlètes soutenus par Malakoff Humanis accueille 8 athlètes déficients intellectuels, 

trisomique, ou autiste non déficient intellectuel, membres de la FFSA, marquant ainsi un pas de plus 

vers la reconnaissance du Sport Adapté et l’inclusion du handicap invisible. 

Enfin, depuis 2015, le Groupe et sa Fondation accompagnent la mise en accessibilité de théâtres, 

musées et festivals sur l’ensemble du territoire. Du Hellfest au Vieilles Charrues en passant par Nancy 

Jazz Pulsations, la Fondation accompagnera, en 2024, 20 festivals de musique à travers la France, 

dans la mise en œuvre de dispositifs destinés à les rendre plus accessibles aux personnes en situation 

de handicap. 

 

Evaluation de l’impact social des actions menées par la Fondation 

Depuis 2022, avec l’appui d’experts, la Fondation a mis en place une méthode d’évaluation de l’impact 

social de son accompagnement auprès des porteurs de projets dans le but de mesurer l’efficacité de 

cet accompagnement. C’est à la fois un outil stratégique dans la prise de décisions et le pilotage de ses 

actions, et un outil d’amélioration continue pour ses partenaires associatifs. 

L’étude1 réalisée montre que grâce à l’accompagnement des équipes de la Fondation,  

- 89% des porteurs de projets ont amélioré leurs pratiques et les modes d’accompagnement 

de leurs bénéficiaires ; 

- 85% ont amélioré leur réflexion stratégique autour de leur projet ; 

- 79% ont augmenté le nombre de leurs bénéficiaires accompagnés. 

- 71% des porteurs de projets estiment par ailleurs que l’accompagnement de la Fondation a 

contribué à renforcer leur visibilité. 

- 69% estiment qu’elle a contribué au développement d’un réseau de partenaires. 

 
1 Etude d’impact, menée auprès de 115 porteurs de projets accompagnés par la Fondation Malakoff Humanis 

Handicap, avec l’appui d’experts externes indépendants (Koreis Conseil et Impact Track), 2023 

 

https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/emploi/programme-innovant-retour-emploi-association-humanness/
https://upforhu.org/
https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/emploi/tous-eloquents-reinventer-eeloquence-pour-accepter-la-difference/
https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/emploi/tous-eloquents-reinventer-eeloquence-pour-accepter-la-difference/
https://eqdifference.org/
https://www.jaris.fr/
https://fondationhandicap.malakoffhumanis.com/sante/exosquelette-nomade-rencontre-personnes-etablissements-medico-sociaux/
https://www.apf-francehandicap.org/
https://www.groupe-sos.org/
https://www.apf-francehandicap.org/actualite/un-annuaire-pour-faciliter-acces-aux-soins-pour-toutes-et-tous-63814
https://www.apf-francehandicap.org/actualite/un-annuaire-pour-faciliter-acces-aux-soins-pour-toutes-et-tous-63814
https://www.apf-francehandicap.org/
https://www.simondecyrene.org/simon-de-cyrene/
https://www.linkedin.com/company/f%C3%A9d%C3%A9ration-fran%C3%A7aise-du-sport-adapt%C3%A9/?originalSubdomain=fr
https://www.koreisconseil.com/
https://impacttrack.org/fr/
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- 66% déclarent qu’elle leur a facilité l’obtention d’autres financements. 

- 59% déclarent que la Fondation les a aidés au développement d’un modèle économique 

viable. 

 

Cette enquête va ainsi permettre de consolider l’expertise de la Fondation Malakoff Humanis sur la 

thématique du handicap, et devrait servir de base à l’élaboration d’un référentiel commun sur les 

besoins des personnes en situation de handicap et des porteurs de projets.  
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À propos de Malakoff Humanis  

Acteur majeur de la protection sociale, Malakoff Humanis est né en janvier 2019 du rapprochement des groupes 

Malakoff Médéric et Humanis. Avec 8,2 Mds€ de fonds propres, 414 000 entreprises clientes en Assurance et en 

Epargne et plus de 9 millions de personnes protégées (assurés et ayants droit), Malakoff Humanis détient près de 

15 % de parts de marché de l’assurance collective.  

Dans le cadre de la gestion de la retraite complémentaire Agirc-Arrco, le Groupe verse 39,7 Mds€ d’allocations à 

6,2 millions d’allocataires, et collecte les cotisations auprès de près de 600 000 entreprises et 7,2 millions de 

cotisants.  

Paritaire, mutualiste et à but non lucratif, Malakoff Humanis met sa performance au service de l’utilité sociale : en 

2022, le Groupe a consacré 219 M€ à l’accompagnement des personnes en situation de fragilité sociale. 

www.malakoffhumanis.com    

@MalakoffHumanis 
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